
· ^ĐŝĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͗�ϭϭ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ϯϴ�ĞǀĞŶƚƐ 
· WĂĚĚůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ϭϬ 
· �ŝŬŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗�Ϯ 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ϰ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͗�Ϯ 
· >ĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͗�ϰ 

· dŽƚĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�Θ��ǀĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�
ϲϴϰϯ 

 
· EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͗�ϮϮ 
· ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ͗�ϱϵϰϲ 
 
· WĂŝĚ�ŝŶƚĞƌŶƐͬĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͗�Ϯ 

EƵŵďĞƌƐ�Θ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

DĂũŽƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ  
�ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŚĞ��ŽĞŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ 

�ƉĞǆ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�>>�� 

WŽƌƚ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ� 

DĐ<ŝŶƐƚƌǇ��ŽŵƉĂŶǇ 

DŝůůĞƌ�EĂƐŚ�'ƌĂŚĂŵ�Θ��ƵŶŶ� 

EĞǆƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

WŽƌƚůĂŶĚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

KƚĂŬ�/ŶĐ͘ 

sĞƌĚĞ 

DĞƚƌŽ� 

�ƌŽǁŶ�ĂŶĚ��ĂůĚǁĞůů� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�͋�ǆƉůŽƌĂŶĚŽ͊�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ǁĂƐ��ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ƵůůǇ�WĂƌŬ�ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�sĞƌĚĞ͘��^t��ƚŽŽŬ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�Θ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ŐŝǀĞ-ĂǁĂǇ͘�dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�͋�ǆƉůŽƌĂŶĚŽ͊�ĂƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ƵůůǇ�ĂŶĚ�>ĂƟŶǆ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�^ůŽƵŐŚ͕�ŚŽůĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽ-
ůĞĚ�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

· ��ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂĚĚůĞƐ�ͬĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂĚĚůĞƐ͕�
ůŝŬĞ�&ƌŝĚĂǇ�WĂĚĚůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ 

· KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�EĞǆƚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ 

· WĂĚĚůĞ�dĞĂŵ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ďŽĂƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƌĞĞ�WĂĚĚůĞ�^ƉŽƌƚƐ�^ĂĨĞƚǇ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

�ƋƵŝĨĞƌ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚŝďůĞ�ĂƋƵŝĨĞƌ�ŵŽĚĞů 

�ĂŶĐĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵůůǇ�WĂƌŬ�'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� 

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

 

�ĂƐƚ�DƵůƚŶŽŵĂŚ�^Žŝů�Θ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 

DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƚǇ��ƌĂŝŶĂŐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�� 

�ĂǀŝĚ��ŝŐŐƐ 

KƌĞŐŽŶ��ĞǀĞƌĂŐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ� 

WŽƌƚůĂŶĚ��ǀĞŶƚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� 

&ĂŝƌǀŝĞǁ�>ĂŬĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŚŝŵŶĞǇ� 

DĂƵů�&ŽƐƚĞƌ�Θ��ůŽŶŐŝ͕�/ŶĐ͘� 

WĂƌĂŵĞƚƌŝǆ� 

�ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞƐŚĂŵ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

�ĞŶĞĮĐŝĂů�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ� 

 

 



^ůŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů��ŽŶƚĂĐƚƐ�ĨŽƌ� 

�������������&z�ϮϬϭϳ-ϭϴ 

· ϲ͕ϭϳϮ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

· ϲϴϱ�dĞĂĐŚĞƌ�Θ��ĚƵůƚ��ŽŶƚĂĐƚƐ 

· ϯϬϬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ϯϯ��ŝīĞƌĞŶƚ�^ĐŚŽŽůƐͬ
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ 

· ϰ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ 

· ϲϰϴ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�,ŽƵƌƐ 

· ϴϮй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ůŽǁ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ϲϳй�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ 

 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

· ^ůŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďƌŽƵŐŚƚ�Ϯϵϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�н�
ϱϳ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ĐĂŶŽĞƐ 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�E�z��ůĞĚ�ďǇ��ĚƵĐĂƚŽƌ�
�ŵŝƌĂ��ů-�ŚĞƌďŝŶŝ 

· �ůů�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞƌƐ�Ăƚ�&ĂŝƌǀŝĞǁ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϭϳ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϵ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ϳ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚĞƌŶ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĐĂŶŽĞ�ƚƌŝƉ͘� 

· �ůů�tŽŽĚůĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�
ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�

�ŽŶƚĂĐƚƐ�Θ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

^ůŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů͗� 

�ƵƚŚĞŶƟĐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�^ůŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ 

^ůŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ϮϬϭϳ-ϭϴ 

�ůů�tŽŽĚůĂŶĚ�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ͕�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��^t��
ĂŶĚ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ϯ�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�

<ŝŶŐ�ϯƌĚͬϰƚŚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�tŚŝƚĂŬĞƌ�WŽŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ŚƵŐĞ�ƉŝůĞƐ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�/ǀǇ 

ZŽƐĞŵĂƌǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�WK/��ƉĂĚĚůĞƐ�ƚŚĞ�^ůŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ͛�zŽŬŽ�^ŝůŬ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�͗��ŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ͛Ɛ��ůĞĂŶ�ZŝǀĞƌƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�͗͗�WŽƌƚůĂŶĚ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�͗͗�WŽƌƚůĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ƵƌĞĂƵ�͗͗��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞƐŚĂŵ�͗͗��ŝƚǇ�ŽĨ�&ĂŝƌǀŝĞǁ�͗͗��ƉĞǆ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 

DĞŶƚŽƌƐ�͗�DƵůƚŶŽŵĂŚ�zŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ͬ�ZĞǇŶŽůĚƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ�͗͗�tŝƐĚŽŵ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ͬ�tŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ 

�ůůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�DĞĞŬ�,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƚŽƌĞ��ĂƐƚ�tŚŝƚĂŬĞƌ�WŽŶĚ�

�ŽŶŇƵĞŶĐĞ��ŵĞƌŝĐŽƌƉƐ�:ĂŬĞ�:ĂƌĞĐŬŝ�ůĞĂĚŝŶŐ�
�ƐƚŽƌ�ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ�Ăƚ�<ĞůůĞǇ�WŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�,ĞŶƌŝĞƩĂ�



· ϱϭ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϱϰ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

· ϭϯ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ 

· ϮϯϬϬн�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͊͊ 

EƵŵďĞƌƐ�Θ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

WĂƌƚŶĞƌƐ� 

WƌŽũĞĐƚ &z�ϮϬϭϳ-ϭϴ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

'ƌĞĂƚ�
^ůŽƵŐŚ�
�ůĞĂŶƵƉ�
ϮϬϭϳ 

KƵƌ� ϭϬƚŚ� �ŶŶƵĂů� ŝŶ-ǁĂƚĞƌ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ŝƚƐ� ĞǀĞƌ� ďĞĞŶ͊�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮ�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐůŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƟ-ƐŝƚĞ�ĐůĞĂŶƵƉ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 

�ƵůůǇ�ZĂŝŶ�
'ĂƌĚĞŶƐ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�sĞƌĚĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�Ɛŝǆ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ�
ůŽǁ� ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵůůǇ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�,ĂďŝƚĂƚ� ϰ�
,ƵŵĂŶŝƚǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ� sĞƌĚĞ� ƐƚĂī� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘� dŚĞ�
DƵůƚŶŽŵĂŚ�zŽƵƚŚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͛Ɛ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͘�sĞƌĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐůŽƐĞůǇ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

,ŽůŝĚĂǇ�dƌĞĞ�
dŽƐƐ 

&ŝƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽƐƐĞĚ�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚǇ�ĚĞďƌŝƐ�
;ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ƌĞĐǇĐůĞĚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƚƌĞĞƐͿ� ŝŶƚŽ� ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ� ůŽŐũĂŵƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� WŽƌƚůĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽǁĞƌ� ^ůŽƵŐŚ� ĨŽƌ� ĮƐŚ�
ŚĂďŝƚĂƚ͘�KǀĞƌ�ϲϱ� ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽŐũĂŵƐ͕�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŽƵŐŚ�ƚŽ�ŇŽĂƚ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ͘� 

�ůďĞƌƚĂ�WĂƌŬ� 

WŽƌƚůĂŶĚ� WĂƌŬ� Θ� ZĞĐ͛Ɛ� ŶĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂůůĞĚ� �ĐŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� � ƌĞĚĞƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶƚƐ� ŶĂƟǀĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ǁŝƚŚ�
ůĂƌŐĞ� ǁŽŽĚǇ� ĚĞďƌŝƐ͕� ƌŽĐŬƐ� ĂŶĚ� ƉĂƚŚƐ� ŝŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉĂƌŬƐ� ǁŝƚŚ�
ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůĂǁŶƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�WWZ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂ�WĂƌŬ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬϬϬн�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊�sŝƐŝƚ��ůďĞƌƚĂ�WĂƌŬ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘� 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ůŽƵŐŚ 

&ŝƌƐƚ� ĂŶŶƵĂů� ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�WŽƌƚůĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ��ĂƐĐĂĚĞ��ĂŵƉƵƐ͘�
�ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƐŚĂƌĞĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐůĞĂŶ� ƵƉ� ĞīŽƌƚƐ͕�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨŽƌŵĂů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� tĞ�
ŚĂĚ� ϰϲ� ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽǁ� ƵƉ͕� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐůŽƵŐŚ͕� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͊� 

WƌŽũĞĐƚƐ 

· �ŵĞƌŝĐĂŶ�>ĞŐŝŽŶ�WŽƐƚ�ϭϯϰ 

· �ŵĞƌŝĐŽƌƉ��ŽŶŇƵĞŶĐĞ� 

· �ƉĞǆ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 

· �ŝŐ��ƌŽƚŚĞƌƐ͕��ŝŐ�^ŝƐƚĞƌƐ 

· �ŽĞŝŶŐ 

· �ŽǇ�^ĐŽƵƚƐ͕�dƌŽŽƉ�ϭϭϳ�Θ�ϯϱϭ 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĞƐŚĂŵ 

· �ŝƚǇ�ŽĨ�&ĂŝƌǀŝĞǁ 

· �ƵƌĞĂƵ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

· �ůĂĐŬĂŵĂƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�'ƌĞĞŶ�
dĞĂŵ 

· �ŽŶŝĨĞƌ�WĂƌŬ�,K� 

· �ŽůůĞŐĞ�WŽƐƐŝďůĞ 

· �ƌĞĞŬ��ŽůůĞŐĞ 

· �ŝŐ�/Ŷ 

· �ĂƐƚ�DƵůƚŶŽŵĂŚ�^t�� 

· &ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ�tŽŽĚƐ 

· 'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ĂŬĞƌǇ 

· ,ĂďŝƚĂƚ�ϰ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�WŽƌƚůĂŶĚ 

· ,ŝƐƚŽƌŝĐ�WĂƌŬƌŽƐĞ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ 

· ,ŽŽŬƐĞƚ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ 

· <ĞǇ��ĂŶŬ 

· >ĞǀĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ 

· DĐ<ŝŶƐƚƌǇ 

· DĞĞŬ��ůůŝĂŶĐĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

· DĞƚƌŽ 

· DƵůƚŶŽŵĂŚ��ŽƵŶƚǇ��ƌĂŝŶĂŐĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ 

· DƵůƚŶŽŵĂŚ�zŽƵƚŚ� 
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;Dz�Ϳ 

· DƵƌƌĂǇƐŵŝƚŚ��Ž͘ 

· EĂĚĂŬĂ�EĂƚƵƌĞ�WĂƌŬ 

· dŚĞ�EĂƚƵƌĞ��ŽŶƐĞƌǀĂŶĐǇ 

· EĞǁ�^ĞĂƐŽŶƐ 

· EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ 

· EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�
�ůůŝĂŶĐĞ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�WĂƌŬ�EĂƚƵƌĞ�WĂƚĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽƐƐ�ƌĞĐǇĐůĞĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ůŽŐ�ũĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�^ůŽƵŐŚ 

sĞƌĚĞ͕��^t�͕�Dz��ĂŶĚ�,ĂďŝƚĂƚ�ϰ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ��ƵůůǇ 



· ϭ͕ϯϲϱ��ǀĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ� 
· ϴϰ�^ůŽƵŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ� 
· Ϯ͕ϯϲϱ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ 
· ϯϬ�WĂĚĚůĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�� 
· ϰ͕ϭϮϳ�dŽƚĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�;ĂŶ�ϴϱй�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�&z�ϭϲ-ϭϳ�Ϳ 

EƵŵďĞƌƐ�Θ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

EĞǁ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

 
͞/�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ǁŝƚŚ��ŽůƵŵďŝĂ�^ůŽƵŐŚ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ��ŽƵŶͲ
Đŝů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵů͊ 
͙�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĂŵ͕�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ͊͟ 

/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KƵƚƐŝĚĞ�/Ŷ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�
;ĂŐĞƐ�ϭϳ�ƚŽ�ϮϱͿ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ͘͟� 

͞dŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƚŚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǁŽƌŬ�
ƐŬŝůůƐ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂī͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ�
Ğǆŝƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘͟��-�:ĂŬĞ��͘�KƵƚƐŝĚĞ�/Ŷ� 

· ϭϯ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ 

· ϰϯ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǇŽƵƚŚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ 

· ϭϭϲ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ� 

dŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϭϵ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 

͞/͛ǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ΗĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞΗ�ƌŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ��^t^�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌͲ
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�/Ζůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�WĂĚĚůĞ�dĞĂŵ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�͞ 

-WĂĚĚůĞ�dĞĂŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� 

'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍�tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͊� 

<ŝƌŬ�&ĂƚůĂŶĚ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŬŝƌŬ͘ĨĂƚůĂŶĚΛĐŽůƵŵďŝĂƐůŽƵŐŚ͘ŽƌŐ���;ϱϬϯͿ�Ϯϴϭ-ϭϭϯϮ� 

WĂĚĚůĞ�dĞĂŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚƌĂƐŚ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚĂŬĞƌ�^ůŽƵŐŚ� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ƵůůǇ�WĂƌŬ�'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ� 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ăƚ��ůďĞƌƚĂ�WĂƌŬ� 


